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REVIZUIT51APROBAT SEDINTA CA DIN 17.10.2025

ARGUMENT

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalä (P.D.I.) are Tn vedere dezvoltarea Scolii

Gimnaziale Bårghi; pentru o perioadä de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024—2028. Planul de

dezvoltare institutionalä prefigureazä, pe baza datelor 5i informatiilor diagnostice disponibile,

modul in care unitatea de tnvä!ämånt t5i va tmbunätäti capacitatea de a räspunde nevoilor 'i
intereselor membrilor comunitä!ii scolare, ale comunitätii locale tn ansamblu 5i ale societätii.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnazialä Bårghi5 vizeazä asigurarea unui

proces educational de calitate, centrat pe elev, pe dezvoltarea competentelor-cheie, pe incluziune,

egalitate de sanse, stare de bine 5i pregätirea elevilor pentru integrarea activä tn societate, tn

concordantä cu politicile educationale nationale 5i europene.

Scoala reprezintä cadrul organizat 5i competent, cu responsabilitäti majore tn viata unei

comunitäti, pentru educarea si formarea tinerei generatii. Rolul acesteia este de a continua, tntr-un

cadru organizat 5i fundamentat 5tiintific, procesul de instruire si educare a elevilor, tnceput tn

familie, de a-i sprijini tn dezvoltarea personalä si socialä 5i de a-i pregäti pentru adaptarea la cerintele

unei societäti aflate tntr-o continuä schimbare. Totodatä, scoala contribuie la transmiterea valorilor

culturale, morale 5i civice necesare dezvoltärii unor cetäteni responsabili 5i implicati tn viata

comunitätii.

Planul de Dezvoltare Institutionalä are o importantä deosebitä, deoarece concentreazä

atentia asupra finalitätilor educationale, asigurä orientarea coerentä a tuturor domeniilor

functionale ale managementului 5i fundamenteazä strategia de dezvoltare pe termen mediu a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari, care reprezintä resursele

5i elementele de valoare ale unitätii de tnvätämånt, precum 5i a oportunitätilor oferite de cadrul

legislativ, de programele 5i proiectele educationale, de comunitatea localä 5i de parteneriatele

existente sau care pot fi dezvoltate. Scopurile strategice asumate izvoräsc din realitatea obiectivä

constatatä la nivelul unitä!ii scolare 5i sunt corelate cu nevoile educationale 5i sociale ale elevilor,

ale familiilor acestora 5i ale comunitä!ii locale.
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Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratä 5i exigentä a resurselor 5i a mijloacelor existente,

precum 5i a impactului factorilor socio-economici, educationali, demografici 'i conjuncturali asupra

activitätii unitätii de invä!ämånt, avåndu-se tn vedere urmätoarele aspecte:

•

elaborarea 5i punerea tn practicä a unei oferte educationale adaptate nevoilor 5i

particularitä!ilor elevilor din comunitatea localä 5i care säasigure continuitatea 5i coerenta

procesului educational la nivelurile prescolar, primar 'i gimnazial;

crearea unui mediu educational sigur, incluziv 5i adecvat cerintelor unei educatii moderne,

cu accent pe dezvoltarea stärii de bine a elevilor 5i pe construirea unor relatii bazate pe

tncredere 5i respect;

promovarea incluziunii, a egalitätii de sanse, a diversitätii, a valorilor europene 5i a

principiilor societätii democratice;

prevenirea 5i reducerea absenteismului 5i a riscului de abandon scolar, prin interventii

adaptate nevoilor elevilor 'i prin consolidarea colaborärii dintre scoalä, familie 5i

comunitate;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii, unitäti de tnvätämånt 5i alti

actori comunitari, precum 5i derularea de programe extracurriculare 5i proiecte educationale

care sä contribuie la dezvoltarea competentelor necesare adaptärii elevilor la schimbärile

societätii;

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic 5i tmbunätätirea

permanentä a calitätii actului educational;

dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice 5i integrarea eficientä a

tehnologiei in procesul instructiv-educativ;

profesionalizarea actului managerial 5i dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe

colaborare, responsabilitate, transparentä 5i imbunätätire continuä;

asigurarea 5i dezvoltarea unei baze materiale adecvate desfä;urärii unui proces educational

de calitate 5i gestionarea eficientä 5i responsabilä a resurselor existente;

consolidarea relatiei dintre scoalä 5i comunitatea localä 5i valorificarea resurselor 5i

specificului cultural 5i social al comunitätii tn activitatea educationalä.

Scoala Gimnazialä Bårghi; functioneazä ca un centru educational 5i comunitar, aflat in

permanentä legäturä cu institutiile 5i organizatiile locale 5i cu ceilal!i factori interesati de educatie.

Dezvoltarea scolii se realizeazä prin efortul conjugat al echipei manageriale, al personalului didactic,

didactic auxiliar 5i administrativ, al elevilor, pärin!ilor 5i partenerilor comunitari, toti ace;tia
constituind comunitatea educationalä a Scolii Gimnaziale Bårghi;.
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MOTIVAREANECESITÄTII, FEZABILITÄTII91A OPORTUNITÄTILOR

P.D.I.

Tmbunätätireacontinuä reprezintä o responsabilitate fundamentalä a fiecärei unitäti de

tnvätämånt 'i o conditie esen!ialä pentru asigurarea unui act educational de calitate, adaptat
nevoilor elevilor, familiilor acestora 5i comunitätii locale. Tmbunätätireacontinuä a activitätii scolii

reprezintä, totodatä, o dovadä a competen!ei manageriale 5i a responsabilitätii asumate fatä de

beneficiarii directi 5i indirecti ai educatiei.
Tn esentä, orice proiect de dezvoltare reprezintä un demers de trecere de la o stare existentä la

o stare dezirabilä, prin stabilirea unor obiective Clare, realiste 'i mäsurabile 5i prin utilizarea eficientä

a resurselor disponibile. Tn acest context, Planul de Dezvoltare Institutionalä al Scolii Gimnaziale

Bårghi9 reprezintä principalul instrument de planificare strategicä 5i are rolul de a orienta

dezvoltarea unitätii de tnvätämånt pe termen mediu.

Planul de Dezvoltare Institutionalä:

•

asigurä o viziune coerentä asupra celor patru domenii functionale ale managementului:

curriculum, resurse umane, resurse materiale 5i financiare, relatii comunitare;
oferä colectivului unitätii de tnvä!ämånt posibilitatea de a participa activ la procesul de

schimbare si dezvoltare institutionalä;

asigurä coerenta transpunerii tn practicä a strategiei de dezvoltare a scolii;

contribuie la cresterea tncrederii tn capacitatea scolii de a räspunde nevoilor comunitätii;

sustine dezvoltarea personalä 5i profesionalä a tuturor membrilor comunitätii educationale;

consolideazä parteneriatele dintre scoalä, familie, comunitate, autoritäti locale 5i alte

institutii sau organizatii cu rol educational;

contribuie la cre;terea calitätii educatiei 'i la tmbunätätirea imaginii 'i rolului $colii
Gimnaziale Bärghi5 tn comunitatea localä.

Analiza situatiei existente la nivelul unitätii de tnvätämånt, precum 5i analiza SWOT,

fundamenteazä stabilirea unor obiective manageriale 'i educationale realiste, orientate spre
dezvoltarea institutionalä 'i spre tmbunätätirea rezultatelor ;colare, a participärii la educatie 5i a

stärii de bine a elevilor.

tntre aspectele pe care ne propunem sä le transformäm 5i sä le dezvoltäm tn perioada de

implementare a prezentului P.D.I. se regäsesc:

stabilirea unor obiective 'i strategii Clare, adaptate specificului scolii 5i comunitätii locale;

dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv 5i atractiv;

dezvoltarea resursei umane prin formare continuä 5i schimb de bune practici;

imbunätätirea proceselor de
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reducerea absenteismului 5i prevenirea riscului de abandon scolar;

cre;terea participärii 'i implicärii elevilor Tn activitätile educationale;

dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice 5i ale elevilor;

consolidarea relatiei dintre scoalä, familie 5i comunitate;

dezvoltarea 'i valorificarea parteneriatelor educationale;

imbunätätirea bazei materiale 5i utilizarea eficientä a resurselor disponibile.

Mediul de tnvätare

Mediul de invätare reprezintä un factor esential pentru asigurarea stärii de bine 5i pentru

obtinerea unor rezultate scolare corespunzätoare. $coala Gimnazialä Bårghi; propune sä creeze
5i sämentinä un climat educational bazat pe sigurantä, respect, incredere, cooperare 5i disciplinä,

tn care fiecare elev sä se simtä valorizat 5i sprijinit.

Dezvoltarea unui mediu educational atractiv presupune atåt asigurarea unor spatii scolare

adecvate 5i bine tntretinute, cåt 5i utilizarea eficientä a echipamentelor, materialelor 'i mijloacelor

didactice existente. Tn acela;i timp, se urmäre;te adaptarea activitätilor educationale la

particularitätile 5i nevoile elevilor, cu accent pe incluziune 5i egalitate de sanse.
Crearea unui climat scolar pozitiv, in care relatiile dintre elevi, cadre didactice, pärinti 5i ceilalti

membri ai comunitätii educationale se bazeazä pe respect 5i tncredere, reprezintä una dintre

directiile importante de dezvoltare ale scolii.

Dezvoltarea resursei umane
Dezvoltarea resursei umane presupune cultivarea unei atitudini pozitive fatä de procesul

educational 5i imbunätätirea permanentä a competentelor profesionale ale personalului Scolii

Gimnaziale Bärghis prin formare continuä, perfectionare 5i schimb de experientä.

Transformarea pe care ne-o propunem prin Planul de Dezvoltare Institutionalä este

reprezentatä de consolidarea unei culturi organizationale bazate pe tnvätare continuä, colaborare,
responsabilitate 5i reflectie asupra propriei activitäti. Consideräm cä o organizatie scolarä

performantä este o organizatie care tnvatä permanent, identificä problemele, gäse;te solutii 5i

adapteazä practicile la nevoile beneficiarilor.

Un accent deosebit va fi acordat dezvoltärii competentelor digitale 5i utilizärii pedagogice

eficiente a tehnologiei tn procesul instructiv-educativ, precum 'i formärii tn domeniul incluziunii, al

prevenirii absenteismului 5i abandonului ;colar 5i al dezvoltärii unor relatii educationale bazate pe

incredere.

Prin formarea continuä ne propunem sä tmbunätätim permanent competentele profesionale
ale personalului, astfel tncåt acesta sä poatä räspunde tn mod eficient diversitätii nevoilor

educationale ale elevilor 5i schimbärilor din societate.
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Dezvoltarea proceselor de bazä

Prin Planul de Dezvoltare Institutionalä al Scolii Gimnaziale Bårghi5 ne propunem, de asemenea,

sädezvoltäm 'i sä eficientizäm procesele de bazä care stau la baza activitätii unitätii de tnvätämånt:

planificarea 'i realizarea activitätilorde tnvätare;

monitorizarea 5i evaluarea rezultatelor invätärii;

identificarea 5i sprijinirea elevilor aflati tn situatii de risc educational;

asigurarea tuturor categoriilor de resurse necesare procesului educational;

dezvoltarea comunicärii cu elevii, pärintii 5i ceilalti factori educationali;

formarea 5i dezvoltarea profesionalä a personalului;

gestionarea eficientä 5i transparentä a resurselor financiare 'i materiale;

realizarea achizitiilor publice tn conditii de legalitate, eficientä 5i oportunitate;

evaluarea periodicä a activitätii 5i identificarea mäsurilor de tmbunätätire;

dezvoltarea 5i implementarea proiectelor 5i parteneriatelor educationale.

Planul de Dezvoltare Institutionalä este realizabil, obiectivele 5i tintele strategice fiind stabilite
tn raport cu resursele de care dispune tn prezent $coala Gimnazialä Bårghi9, precum 5i cu resursele

pe care unitatea estimeazä cä le poate atrage 5i dezvolta pe parcursul perioadei de implementare.

Totodatä, P.D.I. este adecvat contextului actual al unitätii de tnvätämänt, tn care procesul

educational trebuie orientat tot mai mult spre dezvoltarea competentelor-cheie, incluziune,
digitalizare, participare scolarä, stare de bine 5i tmbunätätirea continuä a calitätii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I. PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportåndu-ne la contextul managerial 'i educational actual al Scolii Gimnaziale Bärghi9,

prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalä porne;te de la rezultatele obtinute tn perioada

anterioarä, de la analiza punctelor tari 5i a aspectelor care necesitä tmbunätätire, precum 'i de la

nevoile identificate la nivelul elevilor, personalului scolii 5i comunitätii locale.
Tn ceea ce prive;te resursa umanä, unitatea de tnvätämånt urmäre;te valorificarea

competentelor personalului existent 'i Incurajarea participärii cadrelor didactice la programe de

formare continuä 5i perfectionare. Dezvoltarea profesionalä reprezintä o directie importantä pentru

cresterea calitätii procesului educational 'i pentru adaptarea activitätii didactice la nevoile actuale

ale elevilor.

Tn ceea ce prive;te baza materialä, $coala Gimnazialä Bärghi9 beneficiazä de resurse 5i

echipamente necesare desfä;urärii activitätilor educationale moderne, fiind necesarävalorificarea
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eficientä a acestora, precum 5i mentinerea, dezvoltarea 5i modernizarea permanentä a bazei

materiale.

Dezvoltarea infrastructurii digitale 5i utilizarea pedagogicä a echipamentelor disponibile

reprezintä, de asemenea, o directie importantä pentru perioada urmätoare, prin formarea 5i

sprijinirea cadrelor didactice Tn utilizarea tehnologiei tn procesul de predare—tnvätare—evaluare.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitä!ii de tnvätämånt, au fost formulate urmätoarele

directii de dezvoltare 5i tmbunätä!ire a activitä!ii:

facilitarea participärii elevilor 5i pärintilor la viata 5i deciziile unitätii de invätämånt;

crearea 5i mentinerea unui climat scolar pozitiv, bazat pe respect, tncredere, colaborare 5i

sigurantä;

dezvoltarea unor modalitäti eficiente de comunicare intre scoalä, elevi, pärinti 5i

comunitate;

tmbunätätirea continuä a calitätii educatiei, pe baza rezultatelor evaluärii 5i monitorizärii

activitätii;

asigurarea calitätii serviciilor educationale prin mäsuri active tn domeniul procesului

instructiv-educativ, al resurselor umane, al bazei materiale 5i al relatiilor comunitare;

monitorizarea procesului de predare—tnvätare—evaluare din perspectiva dezvoltärii

competentelor-cheie si a centrärii activitätilorpe nevoile elevilor;

tmbunätätirea rezultatelor scolare 5i reducerea decalajelor educationale;

dezvoltarea unei culturi digitale tn procesul de

promovarea unor servicii educationale adaptate elevilor cu cerin!e educationale speciale 5i

celor aflati tn situatii de vulnerabilitate;

sustinerea activitä!ilorextracurriculare 5i extra;colare, din perspectiva educatiei nonformale

5i informale;

combaterea absenteismului scolar 5i prevenirea abandonului scolar prin identificarea

timpurie a situatiilor de risc 5i aplicarea unor mäsuri de interventie;

identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalä 5i crearea unor oportunitä!i de formare

continuä;

optimizarea bazei materiale 'i asigurarea resurselor necesare desfä;urärii unui tnvätämånt

modern;

crearea unor oportunitäti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pärintilor;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritätile administratiei publice locale,

institutii, organizatii 5i alti parteneri educationali;
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• implementarea de proiecte 5i programe educationale orientate spre reducerea

absenteismului 'i prevenirea abandonului scolar;

respectarea drepturilor copilului, a principiilor nediscriminärii 5i egalitätii de sanse;
imbunätä!irea participärii la educatie, a rezultatelor invätärii 'i a stärii de bine a elevilor, cu

accent pe grupurile vulnerabile;

sustinerea elevilor cu aptitudini 5i rezultate deosebite 5i valorizarea performantelor

acestora;

promovarea educatiei pentru mediu 'i a unui comportament responsabil fatä de resursele

naturale;

dezvoltarea competentelor civice, a voluntariatului, a interculturalitätii 5i a respectului

pentru diversitate;

gestionarea eficientä 5i transparentä a resurselor financiare ale unitätii;

organizarea activitätilor de achizitii publice cu respectarea principiilor legalitätii,

economicitä!ii 5i oportunitä!ii;

formarea unei atitudini de responsabilitate profesionalä 5i de implicare activä tn dezvoltarea

institutionalä;

asigurarea infrastructurii 'i echipamentelor necesare, precum 5i a mentenantei 5i suportului

TIC;

realizarea evaluärii institutionale interne in vederea identificärii gradului de tndeplinire a

standardelor de calitate;

corelarea bugetului de venituri 5i cheltuieli cu obiectivele strategice stabilite prin Planul de

Dezvoltare Institutionalä.

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalä al Scolii Gimnaziale Bärghi;, pentru

perioada 2026—2030, a fost elaborat Tn concordantä cu legislatia in vigoare privind

organizarea 5i functionarea tnvätämåntului preuniversitar, cu politicile educationale

nationale 5i cu documentele strategice care fundamenteazä dezvoltarea sistemului

educational.

La elaborarea P.D.I. au fost avute tn vedere urmätoarele acte normative 'i
documente:

Legea tnvätämäntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile 'i completärile

ulterioare;
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•

metodologiile, regulamentele 'i ordinele emise de Ministerul Educatiei tn aplicarea Legii

invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilor
publice, cu modificärile 5i completärile ulterioare;

Ordinul nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 'i
functionare a unitä!ilor de tnvätämånt preuniversitar, cu modificärile 5i completärile

ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatä, cu modificärile 5i completärile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä tnvätämånt
Preuniversitar, tn vigoare;

Regulamentul de organizare 5i functionareal $colii Gimnaziale Bärghi;;

Regulamentul intern al Scolii Gimnaziale Bärghis;

Hotärärea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de

functionare provizorie 'i a standardelor de acreditare 5i de evaluare externä periodicä tn

tnvätämåntul preuniversitar, cu modificärile 5i completärile ulterioare;

Hotärärea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare

institutionalä tn vederea autorizärii, acreditärii 5i evaluärii periodice a organizatiilor

furnizoare de educatie, cu modificärile 5i completärile ulterioare;

Ordinul nr. 6.106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitätilor de

tnvätämånt preuniversitar, cu modificärile 5i completärile ulterioare;

actele normative tn vigoare privind formarea continuä 5i dezvoltarea profesionalä a

personalului didactic din tnvätämåntul preuniversitar;

Hotärårea Guvernului nr. 1.251/2005 privind unele mäsuri de Tmbunätätire a activitätii de

tnvätare, instruire, compensare, recuperare 5i protectie specialä a copiilor/elevilor/tinerilor

cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvätämånt integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a antepre;colarilor, prescolarilor, elevilor din unitätile de Tnvätämånt

preuniversitar 'i studentilor din institutiile de tnvätämånt superior pentru mentinerea stärii

de sänätate a colectivitätilor5i pentru promovarea unui stil de via!ä sänätos;

Hotärårea Guvernului nr. 1.217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru

promovarea incluziunii sociale tn Romånia, cu modificärile 'i completärile ulterioare;
Ghidurile 5i documentele metodologice elaborate de ARACIP pentru aplicarea sta ndardelor
de evaluare 5i asigurare a calitätii educatiei;
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documentele strategice 'i programele nationale 5i europene relevante pentru dezvoltarea

educatiei, incluziunea scolarä, reducerea absenteismului 5i a riscului de abandon scolar,

dezvoltarea competentelor digitale 5i promovarea egalitä!ii de ;anse.
Elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionalä a avut tn vedere, de asemenea,

specificul $colii Gimnaziale Bårghi5 si al comunitätii locale, rezultatele obtinute Tn perioada

anterioarä, analiza nevoilor educationale ale elevilor, resursele umane, materiale 5i

financiare disponibile, precum 5ioportunitä!ile de dezvoltare oferite prin proiecte, programe
educationale 5i parteneriate locale, nationale 5i europene.

Cadrul legislativ 5i documentele strategice mentionate constituie fundamentul pentru

stabilirea directiilor de dezvoltare, a obiectivelor strategice 'i a tintelor asumate prin

prezentul P.D.I., urmärindu-se asigurarea unui proces educational de calitate, incluziv 5i

centrat pe nevoile elevilor, precum 5i dezvoltarea durabilä a Scolii Gimnaziale Bärghi5.
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1. PREZENTARE GENERALÄ $1 MISIUNE

1.1. Date de identificare

Denumire

-Adresä

Telefon/ Fax

Email

Web

$coala Gimnazialä Bärghi5

Comuna Bårghi;, nr. 201, cod 557035, jud. Sibiu

+40 269 517116; +40 269 517113

sc_birghis@yahoo.com

www.scoalabirghis.ro

Date statistice de bazä pentru anul scolar 2025 — 2026

Nivel de inväfämånt

Limba de predare

Numär de clase

Numär de elevi

Numär de posturi

Pre$colar, primar, gimnazial

Limba romänä
3 grupe prescolar, 8 clase invätämånt primar, 4 clase tnvätämånt
gimnazial

248 (35 prescolari, 126 tnvätämåntprimar 5i 87 gimnaziu)

1.2. Scurt istoric al scolii

Tn anul 1873 s-a infiintat Tn satul Bårghi; Scoala confesionalä pentru luminarea poporului

romån, care functiona pe långä Bisericä. Pe la sfår;itul sec XIX functionau Tn sat douä scoli:

una cu predare tn limba maghiarä si $coala confesionalä cu predare tn limba romånä.Pånä
la 1818, nu numai maghiarii, ci si o parte din romåni au frecventat scoala cu predare tn limba

maghiarä. Tn toate scolile care existau pe raza comunei Btrghi; au activat 4-5 tnvätätori,

tnvätämåntul luånd amploare abia dupä cel de-al doilea räzboi mondial, perioadä Tn care a

inceput dezvoltarea si in comuna noasträ. Un rol deosebit tn actiunea de dezvoltare a 'colii
I-a avut 5i contributia voluntarä a sätenilor. Astfel s-au construit o salä de curs, o cancelarie

5i coridor la $coala Generalä Bårghi5.
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Tn anul 1964 au fost parchetate in intregime scoala 5i grädinita, iar Tn 1965 s-au construit

2 säli de clasä la grädinita de copii din Btrghi5, situatä tn altä locatie fatä de clädirea scolii.

Tot atunci a fost reamenajat 'i localul scolii din satul Apos.

Cursurile s-au desfäsurat tn clädirea veche a scolii pånä Tn 1982, iar sectia maghiarä (O

singurä clasä cu predare simultanä, cuprinzånd clasele I - IV) a functionat Tn vechea clädire a

scolii, unde functioneazä acum grädinita.

Din 1983 a fost datä in folosintä noua clädire a scolii situatä tn centrul comunei, pe

soseaua Agnita — Medias, avånd ca vecini Cäminul Cultural, Biblioteca Comunei Btrghis,

Primäria 5i Dispensarul uman, unde functioneazä si acum Scoala Gimnazialä Btrghi;.

1.3. Viziunea 5i misiunea 'colii Gimnaziale Birghi5

MISIUNEA SCOLII

$coala Gimnazialä Bårghi; are ca objectiv valorificarea potentialului fiecärui

copil, satisfacerea nevoii de a se SimCi competent tntr-un mediu care tncurajeazä

disciplina, autodisciplina, corectitudinea 5i acea activitate sustinutäcare dä nastere

mintilor active, creative, iubitoare de adevär, abilitätilorde comunicare, toleran!ei 5i

sänätä!ii; ne pretuim tn egalä mäsuräelevii, incercäm sä-i tntelegem, sä-i cunoastem

mai bine si sä-i pregätim pentru viatätntr-un cadru pläcut, atractiv 5i concurential.

VIZIUNEA

O core unele e*uluå zte ormreådegut
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2.1.

11. DIAGNOZAMEDIULUI EXTERN $1 INTERN

Analiza mediului extern

Situatä in sudul Transilvaniei, in judetul Sibiu, Comuna Btrghi5 este atestatä

documentar din 1357, cånd apare Tn documentele vremii sub denumirea de Byrges.

Comuna se aflä la 50 km de Sibiu, cea mai cunoscutä asezaremedievalä, capitalä

culturalä europeanä tn 2007, la 28 km de Medias 5i la IO km de orasul Agnita, existånd

posibilitäti de deplasare tn toate directiile. Relieful este dominat de Podisul Htrtibaciului. O

parte din versantii dealurilor sunt tmpäduriti cu päduri de fag 5i stejar, iar o parte sunt folositi

ca pä;uni 5i fånete. Teritoriul comunei este sträbätut de 2 väi: Valea Apo;ului 5i Valea

Pelisorului care se tntålnesc in mijlocul localitätii continuåndu-si cursul, värsåndu-se tn råul

Hirtibaci.

Satele care compun comuna Bårghis sunt: Bårghis, Apos, Ighisu Vechi, Pelisor, Zlagna

5i Vecerd. Tn comuna Bårghis, familiile sunt tn general, familii de agricultori, iar din punct de

vedere religios, majoritatea sunt familii ortodoxe. Minoritätile care convietuiesc pe raza

comunei Birghis sunt: maghiari 5i rromi. Spre deosebire de toate celelalte localitäti de pe
Valea Htrtibaciului, care sunt cunoscute ca foste asezäri säse;ti, Btrghi;ul se remarcäprin

prezenta, de-a lungul timpului, a maghiarilor 5i prin buna convietuire a acestora cu

comunitatea de romåni. Tn prezent Tn satele comunei se tnregistreazä o populatie majoritar

de etnie rromä.

Datä fiind asezarea comunei, specificul economic al acesteia este agricultura 5i

cresterea animalelor. Existä 5i un numärde 7 agenti economici 5i o asociatie agricolä.

Din punct de vedere economico-financiar, potentialul comunei este redus,

majoritatea familiilor — mai ales din satele Zlagna, Pelisor 5i Vecerd — träind la limita säräciei.

Multi cetäteni ai comunei au fost, sau sunt plecati in sträinätate la muncä, aceste aspect

contribuind intr-o oarecare mäsuräla schimbarea mentalitätilor 5i la cre;terea nivelului de

trai al oamenilor.

Comuna este tn tntregime electrificatä, satele Birghi; 'i Pelisor sunt racordate la

reteaua de gaz metan, apä curentä 5i canalizare Tn Btrghi;, Tv 5i internet. Drumurile comunei
sunt toate asfaltate.
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tn ciuda resurselor modeste, primäria s-a preocupat in permanentä de Tntretinerea 5i

modernizarea scolilor 5i grädinitelor. Pentru a sprijini cresterea calitätii actului educational,
prin motivarea cadrelor didactice calificate, Primäria Comunei Btrghi; asigurä plata

transportului acestora de la Agnita sau Sibiu pånä tn comunä.
Un potential factor de dezvoltare al zonei Tn poate reprezenta turismul rural 5i

ecvestru. Tn prezent existä tn satul Apo; o tiglärie traditionalä care functioneazä sub

patronajul Printului Charles, precum 5i un centru de echitatie, unde turistii se bucurä, pe

långä peisajele extraordinare ale zonei, de ore de antrenament, de plimbäri tn aer liber 5i de

alte activitäti traditionale. Tot aici este tn constructie 5i o pensiune turisticä.
Privind cu incredere spre viitor, speräm ca lucrurile sä evolueze pozitiv. Dintre

proiectele care vor trebui dezvoltate 5i finalizate in viitor amintim inceperea lucrärilor de

canalizare 5i racordare la apä curentä Tn toate satele comunei, introducerea gazului metan,

amenajarea unor puncte moderne 5i adecvate pentru activitatea medicului de familie Tn

toate satele apartinätoare comunei, construirea unei grädinite Tn Zlagna, modernizarea 5i

mansardarea scolii din Apos, amenajarea de terenuri sportive si locuri de joacä pentru copii.

Dezvoltarea de parteneriate, continuarea 5i dezvoltarea relatiei cu partenerii francezi din

comuna La Meziére nu pot decåt sä ducä la progres 5i la cre;terea nivelului cultural al

cetätenilor.

2.1.1. Analiza PEST(E)

POLITIC

Programul de guvernarea asigurä investitii suficiente Tn baza materialä a scolii 5i este

deschis spre europenizare 5i cresterea nivelului educational 5i cultural al comunei. Relatia cu

Primäria 5i Consiliul Local al comunei Btrghi; se bazeazä pe o bunä comunicare, colaborare

5i gäsirea celor mai bune solutii de crestere a imaginii comunitätii, a gradului de satisfactie

al beneficiarilor 5i pe gäsirea unor solutii variate de finantare.

ECONOMIC

Din punct de vedere economic, comuna nu oferä foarte multe posibilitäti. Majoritatea
locuitorilor se ocupä cu agricultura Tn gospodäriile proprii, sau microferme, iar o parte din

populatia activä lucreazä Tn fabrici din Media; sau Agnita, fäcånd naveta zilnicä. O bunä parte

a populatiei nu are loc de muncä.
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SOCIAL

Mediul social este destul de diversificat — de la intelectuali la persoane

semianalfabete. De aici decurge 5i nivelul de educatie al populatiei, respectiv al copiilor.

Accesul la culturä este extrem de limitat — majoritatea cetätenilor nu au fost niciodatä la

teatru sau cinematograf, nu au väzut un concert, prin urmare nu au tinte 5i aspiratii culturale.

Sunt copii care nu au ie;it niciodatä din satul natal tmpreunä cu pärintii sau familiile lor.

TEHNOLOGIC

Tn contradictie cu situatia generalä a gospodäriilor de pe raza comunei Btrghi;,

aproape tn fiecare casäexistä un calculator sau un gadget — utilizat de copii. Institutiile de

pe raza comunei au o dotare optimä, iar scoala (inclusiv structurile) sunt dotate cu

echipamente IT de ultima generatie pentru predare inteligenta

ECOLOGIC

Educatia ecologicä a populatiei tncepe säprindä contur din ce Tn ce mai mult. De anul

trecut, Scoala Gimnaziala Barghis a propus optionalul Educatie pentru peisaj care are un

impact real asupra elevilor.

2.1.2. Analiza SWOT a mediului extern

PUNCTE TARI
Situarea scolilor tn zona centralä a

localitätilor, la sosea, cu acces u;or;
Calitatea ridicatä a procesului instructiv-
educativ;
Existenta unui procent de 92% personal
calificat.

OPORTUNITÄTI
Disponibilitatea autoritätilor locale de a

veni tn sprijinul scolii;
Colaborarea scolii cu fundatii 5i ONG-uri;
Implicarea scolii tn programe nationale 5i
parteneriate;

Buna colaborare cu institutiile superioare 5i
nu numai.

PUNCTE SUBE
Lipsa sälilor de sport;
Lipsa terenurilor de joacä amenajate pentru
copii;

Existenta claselor cu predare simultanä la

tnvätämåntul primar.

AMENINTÄRI
Accesul limitat la informatie de calitate al

populatiei;
Situatia socio-economicä precarä;
Cutumele 5i traditiile specifice comunitätii
de rromi;
Ritmul accelerat al schimbärilor tehnologice
5i cresterea nevoilor duc la uzura
echipamentelor existente.
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2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Prezentare

Scoala Gimnazialä Btrghi; este situatä tn comuna Btrghi; avånd tncä 4 structuri ;colare
Tn componentä. Este o scoalä cu personalitate juridicä, iar tmpreunä cu structurile,

functioneazä Tn 6 clädiri. Tn ceea ce prive;te nivelurile de invätämånt, $coala Gimnazialä

Btrghi; are 3 grädinite cu program normal (tn Birghi$, Apo; 5i Peli;or), nivel primar in 4 unitäti

(BTrghi;, Apos, Peli;or 5i Zlagna) 5i nivel gimnazial — tn Btrghi;. Elevii de vårstä prescolarä 5i

scolarä din satele Ighi;u Vechi 5i Vecerd sunt transportati la Btrghi; cu microbuzul ;colar.

Scoala Gimnazialä Btrghi; se aflä Tn parteneriat cu alte unitäti scolare, fundatii 'i ONG-

uri, tn scopul de a sprijini dezvoltarea insti{utionalä,atragerea de noi elevi 5i sprijinirea celor

existenti pe termen mediu 5i lung. De asemenea, se are tn vedere cre;terea experientei 5i

capacitätii profesionale a personalului didactic, astfel tncåt sä räspunde cåt mai bine

solicitärilor comunitätii locale 5i a societätiiin general.

2.2.2. Cultura organizationalä

Este caracterizatä printr-un ethos profesional ridicat. La nivelul scolii noastre, valorile

dominante sunt respectul, profesionalismul, corectitudinea, libertatea de exprimare,

creativitatea, entuziasmul, cooperarea, ata;amentul fatä de copii, orientarea spre actiune —

bazatä pe scopuri, obiective 5i prioritäti. Corpul profesoral manifestä implicare 5i dedicare pentru

actiunile scolii, pentru atingerea obiectivelor 'i formarea elevilor pentru viatä. Suntem deschi;i spre

tot ceea ce este nou 5i ceea ce vine tn tntåmpinarea nevoilor copiilor 5i a societätii tn general.

Cultivarea increderii reciproce, tncurajarea 5i sustinerea inovatiilor si a creativitätii reprezintä o

parte a vietii noastre de zi cu Zi. La nivelul Scolii Gimnaziale Birghi$ apreciem munca fiecärui angajat,

pretuim fiecare persoanä care ne calcä pragul 5i incercäm sä valorificäm tot ceea ce este bun la

nivelul fiecärui individ. Promoväm egalitatea de sanse 5i cultivarea spiritului de echipä 'i, in acela;i
timp, a spiritului competitiv— ca premisä a dezvoltärii 'i cre;terii calitätii.

Tinånd cont de mediul tn care functioneazä unitatea scolarä — comunitate restrånsä, bazatä

pe valori 'i cutume consideräm cä este imperios necesarä promovarea seriozitä!ii,

responsabilitätii, a tinutei decente 'i exigente.
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Alte valori promovate de scoalä:

Transparenta—tn luarea deciziilor, aplicarea regulamentelor 5i a procedurilor;

Toleranta — cu privire la elevii cu nevoi speciale, sau cu o situatie familialä specialä;

Bunätatea — a aräta grijä 5i compasiune, prietenie si generozitate fatä de ceilalti;

Perseverenta —a gäsi puterea 5imotivatia de a merge mai departe in ciuda dificultätilor, a esecurilor

personale;

Respectul — a aräta consideratie fatä de oameni, fatä de autoritäti si, nu Tn ultimul rånd, fatä de

propria persoanä;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricärei situatii; a da tot ce ai mai bun tn orice tmprejurare.

2.2.3. Baza materialä a scolii

Scoala dispune de un numärtotal de 14 säli de clasä moderne, un laborator de

informaticä — AeL, un minicentru multi-media, CDI. Mobilierul este nou achizitionat pentru

toate clasele, asigurånd conditii optime pentru derularea procesului instructiv-educativ.

Toate unitätile scolare au grupuri sanitare in interior,centrale termice Tn 4 locatii, apä

curentä 5i canalizare, curent electric. La $coala Btrghi; functioneazä douä retele de internet

la capacitate mare pentru a satisface nevoile educationale 5i de documentare.

Programul scolar se deruleazä Tn intervalul 8:00 — 14:00, iar transportul elevilor

naveti;ti este efectuat cu microbuzul scolar.

2.2.4. Informatii privind personalul unitätii

Dintre cele 26 de cadre didactice care predau la nivelul Scolii Gimnaziale Bårghi5 tn

anul scolar 2025 — 2026, 25 sunt cadre didactice calificate, cu o inaltä tinutä moralä 5i

profesionalä, 1 cadru didactic Tn curs de calificare. 9 cadre didactice sunt titulare, iar 6 sunt

cu gradul didactic l. Personalul didactic auxiliar 'i cel nedidactic este incadrat conform

normelor legislative Tn vigoare.

PERSONAL DIDACTIC
TITULAR

17

PERSONAL DIDACTICSUPUNITOR
PENSIONARI

CAUFICAT

18

NECAUFICAT

1

PROFESORI

ASOCIATI

Paginä 18 din 31



2.2.5. Informatii cu privire la elevi

Efectivele de elevi pe clase variazä de la un an la altul, de regulä intre 13 5i 24 de elevi

pe clasä. S-a constatat Tn ultima perioadä cädin ce tn ce mai putini copii din Bårghi; merg la

;coalä TnAgnita (aspect care reprezenta o problemä panä tn urmäcu 3-4 ani), crescånd astfel

efectivele de elevi. Numär mic de elevi se regäsesc tn satele Pelisor 5i Zlagna.

Participarea elevilor la examenele de evaluare nationalä a fost de peste 95%, iar

procent de promovabilitate a fost, de regulä, sub media pe judet. Majoritatea absolventilor

nostri au urmat o formä de pregätire dupä terminarea gimnaziului: fie cäau mers spre scoli

profesionale, fie spre licee din Agnita, Media; sau Sibiu.

2.2.6. Relatia cu comunitatea

Relatia scolii cu comunitatea localä este una bunä, atåt pe plan institutional, cåt 5i cu

pärintii sau cetätenii. Deruläm activitäti comune cu Primäria, Biserica sau Cäminul Cultural

din localitate, tnsä un rol important pentru noi tl reprezintä relatia cu familiile elevilor no;tri.
Tncercäm sä avem o legäturä permanentä, bazatä pe bunä colaborare, respect 5i sprijin

reciproc.

Principiul nostru este cä Educatia este un proces complex 5i numai impreunä putem

reusi. Valorile pe care le promoväm sunt: Progresul individual 5i Performanta scolarä,

Corectitudinea, Transparenta 5i Toleranta.

Parteneriatele cu Colinele Transilvaniei, Asociatia culturala Villa Abbatis, Lions Club

Decan Sibiu, Asociatia studentilor medicini;ti etc. reprezintä un real sprijin pentru

comunitatea noasträ ;colarä, atåt tn ceea ce prive;te dotarea materiale, dar mai cu seamä
organizarea unor activitäti extrascolare cu elevii, precum 5i sprijinirea acestora prin diverse

donatii.
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3.1.

111. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT pe domenii

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI:

v/ Scoala Gimnazialä Bårghi5, incluzänd structurile aferente, este dotata digital cu: table
interactive, imprimante color, multifunctionale, scanere, laminatoare, sisteme audio.

Institutia dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe

scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri 5i standarde de evaluare;

Respectarea unui curriculumului nucleu;

Preocupäri Tn directia predärii cunostintelor prin introducerea softului educational si

utilizarea mijloacelor audio-video;

Surse informationale diverse: manuale alternative, auxiliare didactice, bibliotecä,

internet;
v/ Desfä;urarea Tn scoalä a meditatiilor, consultatiilor 5i cercurilor pentru remedierea

situatiei scolare a elevilor 5i pentru activitatea de performantä;

Apropierea de comunitate si prestigiul cadrelor didactice duce la cresterea tncrederii

in institutia scolarä.

PUNCTE SLABE:

Volumul mare de informatie la unele discipline — raportat la elevii ;colii noastre;

Insuficienta aplicabilitate unor cuno$inte acumulate Tn viata realä;

Neconcordanta intre programele unor discipline de studiu;

Metode tnvechite de predare folosite de unele cadre didactice (foarte putine);

OPORTUNITATI:

Posibilitatea de a alege optionale adecvate nevoilor elevilor 5i comunitätii;

Implicarea unui numar tot mai mare de parinti tn activitatea ;colara a elevilor.

Cresterea exigentei pärintilorfatä de serviciile pe care le Oferä scoala, disponibilitatea

acestora la colaborare;
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Organizarea de schimburi de experientä cu alte unitäti din judet;

Perfectionarea 5i pregätirea profesionalä a cadrelor didactice Tn problematica

reformei, abilitarea curricularä, evaluare.

AMENINTÄRI:
Legislatie schimbätoare;

Volum mare de lucru care poate duce la epuizare;

Modificäri repetate Tn ceea ce priveste programele scolare, planurile cadru,

manualele scolare, auxiliarele;

Dezinteresul unor pärinti pentru viata scolaräa copiilor lor.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:

Un procent de 99% de cadre didactice calificate, dintre care 6 cadre didactice cu

gradul I si 3 cadre didactice cu gradul II;

Personal didactic auxiliar bine pregätit;

Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare organizate de ISJ Sibiu 'i CCD

Sibiu si diseminarea informatiei tn scoalä;

Implicarea cadrelor didactice tn activitäti extrascolare;

Participarea personalului la procesul decizional;

Majoritatea cadrelor didactice care au abilitäti tn domeniul IT;

Existenta unui consilier scolar 2 zile pe säptämånä in unitate.

PUNCTE SLABE:

Un numärmare de cadre didactice navetiste;

Valorificarea insuficientä a datelor obtinute Tn urma monitorizärii 5i controlului

activitätii didactice;

Personal nedidactic putin motivat;

Lipsa motivatiei pentru tnvätare a elevilor.

OPORTUNITÄTI:
Existä pärinti care solicitä si manifestä interes pentru o pregätire de calitate;
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Programe de formare continuä initiate de cätre ISJ si CCD;

Distanta micä fatä de ora;.

AMENINTÄRI:

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

Scäderea numärului de copii Tn comunä;
Majoritatea elevilor provin din familii cu un nivel educational, cultural 5i social foarte

scäzut;

3. RESURSE FINANCIARE

PUNCTE TARI:

v/ Baza materialä bunä, tn continuä modernizare;

Existenta laboratoarelor AeL, MM si a CDI-ului;

Existenta unor sisteme proprii de supraveghere video;
v/ Conexiunea la internet;

Mentinerea stärii de functionare a scolii prin activitäti de tntretinere 5i reparatii

periodice;

Existenta, tn dotarea scolii, a microbuzelor scolare care transportä elevii din satele

Apos, Pelisor, Zlagna, Vecerd 5i Ighisu Vechi.

PUNCTE SLABE:

Necesitatea gäsirii de solutii pentru ca toate cadrele didactice sä-si asume

responsabilitäti pentru a pästra si dezvolta baza materialä;
Utilizarea incorectä a utilitätilor de cätre elevi;
Lipsa sälilor de sport.

OPORTUNITÄTI:
Sprijin financiar din partea Consiliului Local si al Primäriei tn derularea unor programe
sau proiecte;

Alocarea de cätre Primärie a fondurilor financiare necesare Tn vederea asigurärii de

conditii materiale decente;
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Posibilitatea obtinerii unor sponsorizäri si donatii tn vederea tmbunätätirii bazei
materiale a scolii.

AMENINTÄRI:
Bugetul limitat al comunitätii locale;
Legislatie restrictivä 5i stufoasä in acela;i timp;

Surse financiare extrabugetare limitate.

4. DEZVOLTARE RESURSE COMUNTARE

PUNCTE TARI:

Colaborarea eficientä cu ISJ, CCD, Primäria, Politia, Dispensarul uman, Biserica;

Promovarea imaginii scolii tn comunitate prin diverse mijloace;

PUNCTE SLABE:

Insuficienta implicare a Comitetelor de pärinti Tn viata scolii.

OPORTUNITÄTI•.
Paletä largä de oferte pentru proiectele de parteneriat;

Deschiderea spre colaborare a institutiilor 5i organizatiilor din comunitatea localä;

Cre;terea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele comunitare 5i

asigurarea conditiilor necesare formärii celor interesati.

AMENINTÄRI:

Sporirea factorilor cu impact negativ asupra tinerilor de vårstä scolarä;

O parte a comunitätii considerä cäscoala este singura responsabilä pentru educarea

5i instruirea elevilor;

Interesul scäzut al comunitätii fatä de protectia mediului.
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3.2. Concluziile analizei SWOT

Din analiza efectuatä se poate determina traseul dezvoltärii scolii Tn urmätorii ani.

Astfel, ne propunem:

acordarea prioritätii procesului de Tnvätämänt 5i instruire Tn interesul elevului, cu

accent formativ Tn vederea pregätirii elevilor pentru viatä;

mentinerea scolii tn competitie cu alte unitäti similare prin perfectionarea

personalului didactic si eficientizarea activitätilor didactice;

consolidarea pozitiei scolii tn comunitate prin Tmbunätätirea calitätii actului educativ

prin diversificarea si eficientizarea dimensiunii formativ-integrative;

atragerea de resurse financiare considerabile pentru modernizarea bazei materiale;

identificarea unor surse externe pentru sustinerea elevilor cu posibilitäti reduse tn

vederea continuärii parcursului scolar la licee de prestigiu 5i universitäti;

amenajarea unei grupe de grädinitä tn Zlagna;

construirea unei säli de sport noi 5i moderne;

amenajarea 5i dotarea curtii grädinitei din Birghi;,•

mansardarea scolii din Apo; 5i amenajarea unui centru multimedia tn aceastä locatie;

implementarea unor proiecte internationale.
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lv.

TINTA 1

TINTE STRATEGICE

Prevenirea eseculuiscolar, a abandonului 5i includerea tuturor elevilor intr-o formä

superioarä de scolarizare, cresterea performantei scolare.

Obiective

Folosirea eficientä a materialului didactic si a mijloacelor de Tnvätämånt din dotare;

Implementarea cu celeritate a invätämåntului diferentiat in functie de

particularitätile psiho-individuale ale elevilor la toate nivelurile de scolaritate — mai

ales la gimnaziu, unde acest aspect nu este la standarde ridicate;

incurajarea 5i motivarea continuä a elevilor capabili de performantä precum 5i a celor

inclusi in programele remediale pentru realizarea de progrese;

Activitäti de parteneriat cu alte scoli 5i licee;

Implementarea unor programe de tip „$coalä dupä scoalä".

TINTA 2

Cresterea calitätii actului educational 5i a calitä$ii educatiei.

Obiective

Reabilitarea integralä a sälii de sport;

Tnfiintarea5i amenajarea unei grupe de grädinitä in Zlagna;

Mansardarea scolii din Apo; 5i mutarea grädinitei in aceea;i locatie; amenajarea unui

centru multi-media;

Crearea conditiilor igienico-sanitare de cea mai bunä calitate Tn toate unitätile;

Amenajarea curtilor scolilor Tn toate structurile;

Introducerea retelelor de internet pe structuri.
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TINTA 3

Crearea 5i consolidarea unui climat scolar sigur, incluziv si suportiv, care sä favorizeze
dezvoltarea socio-emotionaläa elevilor, prevenirea comportamentelor de risc si formarea

unor relatii pozitive intre elevi, profesori si comunitate.

Obiective

Implicarea directä, personalä si responsabilä a elevilor tn propria educatie;

Promovarea spiritului olimpic Tn educatie (fair-play, prietenie, colaborare,
competitie loialä);

Dezvoltarea competentelor de muncäTn echipä a cadrelor didactice (tn leadership,

tn conceperea, elaborarea 5i implementarea proiectelor);

Instituirea mentoratului ca metodä de formare continuä Tn cadrul catedrelor;

Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare nationale si internationale.

TINTA 4

Dezvoltarea relatiilor comunitare,

internationale.

Obiective

dezvoltarea unor parteneriate na!ionale 5i

Implicarea pärintilor in actiunile scolii 'i Tn promovarea imaginii unitätii scolare;

Implementarea unui program de tip „A doua sansä" la nivelul comunei;

Cresterea numärului de parteneriate cu ONG-uri 5i fundatii;
Tncheierea de parteneriate interne 5i externe.
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OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRA TEGICÄ

Tinta
strategicä

o

o

o

o

o

v.

Optiunea curricularä

5.1.

- Realizarea de

programe de pregätire
suplimentarä a elevilor
capabili de
performantä precum
si a unor programe
remediale pentru
elevii cu dificultäti de
tnvätare;
- Implementarea cu
celeritate a

tnvätämåntului
diferentiat tn functie
de particularitä!ile
psiho-individuale ale
elevilor la toate
nivelurile de
scolaritate;

Optiunea
financiarä a
dotärilor

materiale
5.2.

- Folosirea
eficientä a

materialului

didactic si a
mijloacelor de

tnvätämånt din
dotare;
- asigurarea
fondurilor

necesare pentru
achizitionarea de
noi materiale
didactice;

Optiunea
investitiei in
resursa umanä

5.3.

- motivarea si
stimularea
cadrelor didactice
ai cärorelevi
obtin rezultate la
competitiile

scolare;
- incurajarea 5i
motivarea elevilor
capabili de
performantä

precum si a celor
u

- gäsirea surselor
inclusi tnde finantare
programele

pentru programul
remediale.

„Scoalä dupä
- Implementarea unor scoalä".
programe de tip
„$coalä dupä scoalä".

Optiunea
relatiilor
comunitare

5.4.

- activitäti de
parteneriat cu
alte scoli 5i licee
tn vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a

tntr-o formä
superioarä de

tnvätämånt;
- colaborarea cu
institutiile locale
5i nationale de
educatie, cu
beneficiarii
educatiei
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o

o

-Cresterea accesului la

informatie a cadrelor
didactice 5i a elevilor
prin accesul la o retea
de internet de calitate;
- cresterea
performantelor
sportive 5i de

dezvoltare fizicä a
elevilor prin
reabilitarea integralä a
sälii de sport;
- cresterea accesului la
educatie de calitate
pentru totii copiii
comunei prin
tnfiintarea unei grupe
de grädinitä in Zlagna;

Implicarea directä,
personalä si

responsabilä a elevilor
tn propria educatie;
- Promovarea spiritului

olimpic tn educatie
(fair-play, prietenie,
colaborare, competitie
loialä);

- identificarea
solutiilorde
finantare de la

bugetul local /
jude!ean /

national.
- Mansardarea
scolii din Apo; 5i
mutarea
grädini!ei in
aceea;i locatie;
amenajarea unui
centru multi-

media;
- Crearea
conditiilor
igienico-sanitare
de cea mai bunä
calitate in toate
unitätile;
- Amenajarea
curtilor scolilor tn
toate structurile.

- atragerea unor

surse de finantare
externä;
- cre;terea
numärului de

excursii 5i

activitä!i
extracurriculare.

- motivarea
cadrelor didactice

prin oferirea unor
conditii europene
de inalte
standarde in
vederea

desfä;urärii
activitätii
instructiv-
educative;
- cresterea
gradului de
satisfactie al
beneficiarilor
directi ai
educatiei.

- Dezvoltarea
competentelor de

muncä tn echipå a

cadrelor didactice
(tn leadership, tn

conceperea,
elaborarea si

implementarea
proiectelor);
- Instituirea
mentoratului ca
metodä de

formare continuä
Tn cadrul

catedrelor;

Introducerea
retelelor de
internet pe
structuri.
- sporirea

colaborärilor cu
autoritätile locale
/ judetene tn

vederea
asigurärii

finantärii
necesare.
- stabilirea unor
noi parteneriate
cu fundatii/ONG-
uri din tarä 5i
sträinätate.

- Participarea

cadrelor
didactice la

sesiuni de

formare

nationale 'i
internationale.
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0

u
0

o

o

O

o

- Implementarea unui

program de tip „A

doua sansä" la nivelul
comunei;
- Alfabetizarea 5i

educarea

beneficiarilor indirecti
ai educatiei;

- atragerea de

fonduri europene;
- sprijin din partea

autoritätilor
locale.

- implicarea
cadrelor didactice

performante tn

aceste actiuni tn

vederea

garantärii
succesului.

- Implicarea
pärin!ilor tn

actiunile scolii 5i
tn promovarea
imaginii unitä!ii
scolare;
- Cre;terea
numärului de
parteneriate cu
ONG-uri 5i

fundatii;
- Tncheierea de

parteneriate
interne 5i

externe.

REZULTATE A$TEPTATE

CURRICULUM

1.

2.

Cresterea 5i diversificarea programelor de pregätire suplimentarä a elevilor duce la

cresterea performantei scolare 5i la Tnläturarea esecului scolar;

Gama largä de activitäti extracurriculare Oferä posibilitatea ca fiecare elev sädesfäsoare
cel pulin un tip de activitate tn cadrul cäreia sä se simtä valorificat, precum 'i cre;terea

5i aprofundarea 'i capacitätilor personale, lärgirea spectrului cultural 5i

educational.

RESURSE FINANCIARE

1.

2.

3.

Se va asigura finantarea necesaräpentru modernizarea spatiilor scolare 5i crearea unor

spa!ii noi;

Se vor achizitiona materialele didactice necesare pentru toate disciplinele de studiu;

se vor gäsi fonduri pentru sustinerea financiarä a activitätilor propuse.

RESURSE UMANE
1.

2.

3.

Participarea unui numärmare de cadre didactice la cursuri de formare continuä;

Cresterea calitätii procesului de predare-invätare;

Cresterea gradului de confort 5i satisfactie pentru elevi, pärinti 5i personal.
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DEZVOLTARE51 RELATII COMUNITARE

1.

2.

Nr.
crt.

1.

2.

3.

Implicarea mai multor pärinti Tn viata scolii;

Formarea unor echipe mixte de lucru de cadre didactice din tarä 5i sträinätate.

PLANIFICARE TACTICÄ - PROGRAME

Obiective propuse
Domeniul
functional

CURRICULUM

RESURSE

FINANCIARE

RESURSE

UMANE

proiectarea activitätilor
extracurriculare si cuprinderea tuturor
elevilor tntr-o formä de activitate
nonformalä;

programelor deorganizarea

pregätire suplimentarä;
- implementarea programului „$coala
dupä ;coalä"

achizitionare de materialele
didactice necesare pentru toate

disciplinele de studiu;
asigurarea finantärii pentru

activitätile de formare continuä a

cadrelor didactice;
- asigurarea finantärii necesare pentru
modernizarea spatiilor scolare 5i

crearea unor spatii noi;
- procurarea de fonduri extrabugetare
pentru acordarea de stimulente
materiale premii pentru

performante scolare 5i didactice;
gestionarea corectä si responsabilä

de cätre cadrele didactice si

comitetele de pärinti ale claselor a

patrimoniului din sälile de clasä

2024

2025

x

x

x

x

x

2025

2026

x

x

x

x

x

x

2026

2027

x

x

x

x

x

x

2027

2028

x

x

x

x

x

x
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x

x

x

4.

participarea tuturor cadrelor
didactice la programe de formare;

calitätii procesuluicresterea
instructiv-educativ;
Cresterea gradului de confort 5i

satisfactie pentru elevi, pärinti 5i
personal;

implicarea cadrelor didactice tn

activitäti de cercetare pedagogicä tn

vederea elaborärii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didacticä.

dezvoltarea de proiecte 5i
DEZVOLTARE $1

parteneriate cu scoli din judet 5i tarä;
RELATII

- Implicarea unui numärcåt mai mareCOMUNITARE
de pärinti in activitätile scolii.

x

x

x

x

x

x
x

x

x

x

x

x
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